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Fjord Norge-regionen skal bli et 
av verdens ledende reisemål 
innen aktive, natur- og 
kulturbaserte opplevelser
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Mot toppen i 
Adventure VM:

Norge 
topp 4
Adventure Tourism
Development Index 
(ATDI)

Fra 12 plass i 2009 til 
4 plass 2015 og 2016

Paradoks:
Vi har for få salgbare 
produkter og selger for 
lite på dette markedet!





Hva betyr reiselivet i dag?

Samlet turistkonsum 151,5 mrd NOK
Hvorav utlendingers turistkonsum 41 mrd NOK
og norske forretningsreisende 24,1 mrd NOK  
 Overnatting 15,7 mrd NOK
 Servering 19,5 mrd NOK
 Transport 42,6 mrd NOK
 Kultur og underholdning 1,7 mrd NOK
 Sport og fritid 2,0 mrd NOK
 Reisebyrå og arrangør 18,5 mrd NOK  
 Turistkonsum utenom reiseliv 51,4 mrd NOK  



Hva betyr reiselivet i dag?
Sysselsetting 157.300 årsverk

• 70% av alle ansatte er kvinner.

• 36% av alle ansatte er under 24 år. Reiselivet 
rekrutterer unge med ulik kompetanse. 

• 39% av alle ansatte i næringen har 
utenlandsk bakgrunn (alle næringer 14,4%).

• Andel fastlands sysselsetting 6,7%
• Sogn og Fjordane 4.900 årsverk (8,5%)
• Troms 6.900 årsverk (8,2%)
• Oslo 38.000 årsverk (8,1%)
• Hordaland 19.500 årsverk (7,1%)
• Sør-Trøndelag 11.400 årsverk (7,1%)
• Finnmark 2.700 årsverk (6,8%)
• Oppland 6.000 årsverk (6,8%)



Målsetting for Norsk reiseliv i 2025

• Samlet turistkonsum 
• 280 mrd NOK 

• Utlendingers turistkonsum 
100 mrd NOK 

• Sysselsatte 

240.000 årsverk  
Foto: Scandic Hotels



Tverrgående tema

Verdt-en-reise
opplevelser

Ski / Vinter Vandring Sykkel Fiske Kajakk

Pakketering, Kvalitet, Konseptutvikling, FoU, Bærekraft

Overnatting, Servering, Transport, Formidling

Fjordlandskap

Kulturarv, Matkultur

Infrastruktur

Kompetanse

Fjordkultur

Arkitektur









I SNITT BETALER
ADVENTURE TURISTER

KR 3.000,-
PER DØGN PR PERSON  
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Oppfatninger om Norge som ferieland blant våre åtte viktigste 
markeder• “Hva er det første som faller deg inn når du tenker på reisemål og ferieopplevelser i Norge?” 



Fjord Norway rated:

The World’s #1 
Iconic Destination
National Geographic Traveler
2009



”The World’s Most Iconic Destination”











Cruisetrafikken øker



Uttale fra Torkjel K. Solbraa, Vestlandsforskning, 
Sogndal

• Utbygging av naturområde påverkar naturopplevingane våre
• Opplevingar i norsk natur blir stadig viktigare for reiselivet
• Utbygging av naturområde kan påverke aktivitetstilbodet og attraksjonskrafta til 

reiselivsdestinasjonar og inntektsgrunnlaget til reiselivsbedrifter
• Men metodane for å vurdere verdien som naturområda har for reiselivet og 

påverknaden ein utbygging har på reiselivet er mangelfulle 



Utfordringa

• Det er utført og kjem til å bli utført utbyggingar i vestlandsk natur som har verdi for 
reiselivsnæringa

• Mangel på gode metodar for verdivurdering gjer at det er vanskeleg å seie i kva 
grad reiselivsinteressene vart/vert teke vare på i handsaming av alle former for 
tekniske inngrep i natur

• Reiselivet bør arbeid for etablering av metodar som både kan utgreie verdi, 
omfang og konsekvens for reiselivsinteressene i samband med utbygging av 
naturområde







Prinsipper for bærekraftig turisme og 
grønn konkurransekraft 

Reiselivsnæringen vil legge prinsippene fra 
Verdens turistorganisasjon (UNWTO) og 
Ekspertutvalget for Grønn 
konkurransekraft til grunn for å sikre en 
bærekraftig utvikling av reiselivet. 
UNWTOs prinsipper er gjengitt i 
faktaramme. Av Ekspertutvalgets ti prinsip-
per framheves: 

•Forurenser skal betale 
•Eksterne miljøvirkninger bør prises 
•Grønne tiltak skal belønnes, løsninger som 
med 
•fører høye klimagassutslipp skal beskattes 



Hva myndighetene må gjøre;

• Utvikle insentiver som styrker grønn konkurransekraft

• Forhindre ytterligere inngrep og utbygginger som forringer 
natur- og kulturverdier

• Utvikle insentiver som belønner bruk av transportmidler lavt 
energiforbruk og klimagassutslipp.

• Reiselivsnæringen må bli høringspart og næringens 
interesser må tillegges stor vekt i utbyggingssaker.

• Et grønnere og mer koordinert kollektivtilbud

• Utrede fremtidens former for energiforsyning og bruk for 
skip

• Ordningen med merket bærekraftig reisemål må utvides.



Hva reiselivsnæringen må gjøre
• Miljømerking og miljøsertifisering
• Kompetansehevende tiltak
• Bevissthet om næringens ansvar for å ivareta naturen og 

verneverdiene
• Utvikle flere tilbud for å spre trafikken til flere reisemål og andre 

sesonger
• Etterspørre transportmidler med lave klimagassutslipp, produkter som 

drives i tråd med miljømerking eller sertifiseringsordninger, bygg 
drevet med lavt energiforbruk basert på fornybare energikilder.

• Avfallshåndtering basert på ombruk og materialgjenvinning. Utnytte 
restprodukter.

• Arbeide for at myndighetene vektlegger hensynet til næringen i 
utbyggingssaker av nye vann- og vindkraftprosjekter, kraftlinjer, 
veiprosjekter m.m.



UNWTO PRINSIPPPER FOR BÆREKRAFTIG REISELIV

MILJØ-Bevaring av natur. Kultur og miljø
• Kulturell rikdom
• Landskapets fysiske og visuelle integritet
• Biologisk mangfold
• Rent miljø og ressurseffektivitet
MENNESKER- Styrking av sosial verdier
• Lokal livskvalitet og sosiale verdier
• Lokal kontroll og engasjement
• Jobbkvalitet for reiselivsansatte
• Gjestetilfredshet, trygghet og opplevelseskvalitet
ØKONOMI – økonomisk levedyktighet
• Konkurransedyktige destinasjoner gjennom lokal verdiskaping
• Konkurransedyktige reiselivsbedrifter



Opplevelsesnæringens olympiatopp?

INTERNATIONAL  ADVENTURE HOUSE



ADVENTURE HOUSE – sterkt
innovasjons-øko system

International
Adventure

House

Reiselivs-
klynger
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samarbeids-
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Norske og 
internasjonale 

reiselivs-
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OSLO
Innovation Norway

Arena Smart City Events

LILLEHAMMER
Snowball
Destination management

EDU HUB

Application HUB

TROMSØ / LYNGEN
Arctic-365
Segmentation
Distribution

RnD Sustainable
tourism center
Value of unspoiled
nature

National
Quality system

SOUTH-NORWAY
USUS AS
Digitalisation
CRM

ATTA 
EDU 

LOFOTEN 
Innovative Experiences
Experience design
Living lab

 

International and 
national
tasks

- Business model

IAH
INTERNATIONAL ADVENTURE HOUSE

Co-location
EDU center

RnD -Testlab
Grants

Consulting

BERGEN

A

v

GSTC

Adventure 
Travel Guide 
Certification
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Disruptive
technologies

International
Cluster MOU´s

ATRA

CLUSTERS: NCE Media NCE Cleantech
Nyskapingsparken    NCE Seafood     Finance Innovation

INTERNATIONAL/NATIONAL:
Tourism companies
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