
Kostnadsreduksjon gjennom industrialisering
Kværners syn på havvind
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Sammendrag
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Vi bør ha en grundig evaluering av hvordan eventuelle støttesystemer virker 
inn på havvindindustrien
§ Oppnår vi det vi ønsker gjennom et eventuelt støttesystem?

Det er viktig å ha noenlunde felles forståelse for driverne til utvikling av 
havvind i Norge.
§ Behov for mer kraft, på land eller på sokkel, er andre drivere enn utvikling av 

arbeidsplasser – og kan kreve andre tilnærminger.

Flytende havvind kommer og Norge har en enestående mulighet til å ta en god 
posisjon i dette markedet
§ Vi ser rom for vesentlige kostnadsreduksjoner gjennom læring fra olje- og gass-

sektoren. EPCI og industrialisering er nøkkelord her. 

Kværner har en år lang historie med å fremme utviklingen av norsk industri
§ I nesten 170 år har Kværner støttet og lagt til rette for samfunnsmessige endringer
§ Basert på vår erfaring fra Norge har vi hatt et springbrett til store internasjonale 

prosjekt
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I nesten 170 år har Kværner vært en sentral aktør i utviklingen av Norge som 
samfunn…

3 Picture: Internal, Oslo Museum and Oslo Byarkiv

1870s 1950s1853
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Basert på et sterkt hjemmemarked har vi evnet å konkurrere internasjonalt, og 
med internasjonale konkurrenter i Norge

4 Picture: Internal, Oslo Museum and Oslo Byarkiv

1960-70s 1980/90s

Troll A – det største objektet noensinne flyttet av 
menneskeheten

Ocean Viking – vår start på olje- og gassalderen

2000/10s

Stort antall prosjekter på verdensbasis
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Kværner har levert 10% av alle vindturbin-jackets som er i bruk i dag
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Våre evner og ferdigheter fra olje og gass-sektoren er ettertraktet i
havvind
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FORUTSIGBARHET

HELHETLIG SYSTEMTILNÆRMING

KUNNSKAP

HMS-FOKUS

FINANSIELL STYRKE
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Drives havvindprosjektene effektivt nok?
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FEASIBILITY & CONCEPT
| Opportunity appraisal | Feasibility studies | Concept selection | Concept definition |

ENGINEERING
| System definition | Concept development | System design and layout development | Global 
design | Detailed design |

CONSTRUCTION, HOOK-UP AND COMPLETION
| Work preparation | Prefabrication | Fabrication | Transport and positioning | Assembly | Mechanical 
completion | Commissioning | Transport and installation | Take-over | Close-out |

INSTALLATION
| Marine operations management |

DECOMISSIONING
| Marine operations management | Vessel management | Disassembly | Recycling | 

PROCUREMENT
| Global sourcing | Frame agreement | Long lead items | Planning | Bulk material sourcing | Supply 
management |

Tid
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EPCI-modell for raskere leveranser og forenklede grensesnitt gir 
kostnadsreduksjoner
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FEASIBILITY & CONCEPT
| Opportunity appraisal | Feasibility studies | Concept selection | Concept definition |

ENGINEERING
| System definition | Concept development | System design and layout development | 
Global design | Detailed design |

CONSTRUCTION, HOOK-UP AND COMPLETION
| Work preparation | Prefabrication | Fabrication | Transport and positioning | Assembly | 
Mechanical completion | Commissioning | Transport and installation | Take-over | Close-out |

INSTALLATION
| Marine operations management |

DECOMISSIONING
| Marine operations management | Vessel management | Disassembly | Recycling | 

PROCUREMENT
| Global sourcing | Frame agreement | Long lead items | Planning | Bulk material 
sourcing | Supply management |

Tid

10-25% redusert prosjektutviklingstid
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EPCI legger til rette for industrialisering gjennom hele verdikjeden

Forbedret standardisering
Fokus på forenkling og “godt nok”
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1 2 3 4

Standarder Repetisjon+ Måling+ + Innovasjon

Tekniske krav
Prosedyrer
Arbeidsprosesser
Kontraktsvilkår
Osv..

Kopiering
Strømlinjeforming

Systematisk læring
Beste praksis
Oppdateringer

Nye idéer og løsninger
Kontinuerlig forbedring

Industrialisering
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Flytende havvind i Norge: Vi ser på muligheter for industrialisering
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Vi evaluerer flere konsept for komplett leveranse til kommersielle parker
Steder, bygging, kostnader, marine operasjoner, sammenstilling, installasjon
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For å lykkes som havvind-nasjon blir det viktig å ha et omforent 
perspektiv på hvorfor vi vil utvikle havvind

Kraftbehov
•Kortsiktig eller 

langsiktig?
•I Norge eller Nordpool?

Arbeidsplasser i 
Norge?

•Lokalt innhold?
•Konkurranse?

CO2-reduksjon

•For Norge eller globalt?
•Elektrifisering av norsk 

sokkel?
•Redusere fossil andel av 

norsk energikonsum?
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Kostnadsreduksjonen har ført til stort press på leverandørene, 
mens prosjektutviklerne gjør det bra
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Aksjeprisutvikling 2016-2019
Indeks: 11.09.16 = 100
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Source: Nurturing offshore wind markets - Irena (2018)

Antatt markedsvekst global havvind 
2019: 24 GW, 2050: 520 GW
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Thank you!
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TAKK!

Vil du vite mer?

Kontakt oss på:
www.kvaerner.com

niklas.eric.indrevaer@kvaerner.com


